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MENSAGEM DA IBA

A publicacdo do Relatério Iba 2015, que apresenta o desempenho
do setor em 2014, marca o primeiro ano de atuacdo da Inddstria Brasileira
de Arvores apos a consolidacdo das quatro entidades que a ela deram
origem. Oferece, assim, uma excelente oportunidade para apresentarmos
um balanco dos principais temas que nortearam a agenda da associagao
neste periodo. Os resultados mostram que caminhamos na direcdo certa
para valorizar e fortalecer o setor de arvores plantadas e os produtos dele
derivados — painéis de madeira, pisos laminados, celulose, papel, carvdo
vegetal e outras biomassas para fins energéticos —, além dos produtores
independentes de arvores plantadas e os investidores institucionais.

O primeiro ano da Iba comecou com um produtivo esforgo interno
para ampliar as sinergias entre os diversos segmentos do setor de arvores
plantadas. Aprendemos muito ao elaborar uma agenda comum, pautada
por temas como competitividade, defesa comercial, seguranca juridica,
mudancas climaticas, economia verde e novas tecnologias, sempre a partir
dos principios da sustentabilidade.

Um importante tema institucional nesse periodo foi a publicacdo
do Decreto Presidencial n® 8.375, que transferiu em dezembro de 2014 o
locus institucional da atividade de arvores plantadas do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) para o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA). A partir da integracdo as demais politicas do agronegdcio, o MAPA
coordenard o processo de expansdo do setor, nos préximos dez anos, por
meio da Politica Nacional de Florestas Plantadas (PNFP), que estabelecera
metas de producdo florestal.

As empresas associadas e a Ibd também atuaram para fortalecer a
implantacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR), iniciativa do MMA cujo
objetivo é agilizar a implementacdo do novo Cdédigo Florestal Brasileiro.
Como resultado, em abril de 2015 a Iba assinou o Termo de Cooperagao
Técnica e Financeira, em parceria com a Fundacdo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel (FBDS) e a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), entre outros parceiros privados. A atuagdo conjunta
visa a realizacdao do CAR em mais de quatro mil municipios brasileiros.

Na drea industrial, uma importante conquista buscando ganhos
de competitividade foi o retorno ao mercado do Regime Especial de
Reintegracdo de Valores Tributdrios para as Empresas Exportadoras
(Reintegra). Embora o governo tenha reduzido a aliquota em 2015, a medida
passou a ser permanente e, além do papel, inclui agora celulose, painéis de
madeira e pisos laminados.



Albaatuou paracombateraconcorréncia desleal que afeta principalmente
0s segmentos de papel e pisos laminados. Em relacdo ao primeiro, o foco
foram as negociacdes para regulamentar o Registro e Controle das Operacdes
com o Papel Imune Nacional (RECOPI Nacional), buscando coibir uma pratica
que causa prejuizos significativos as empresas. Até maio de 2015, 19 Estados
brasileiros, além do Distrito Federal, j& haviam aderido ao sistema. Em relacdo
aos pisos laminados, foram negociadas medidas para evitar a falsa classificacdo
do produto importado, criando condicdes justas de mercado.

Na agenda de competitividade, a desoneracdo da folha de pagamentos
continua a ser de extrema importancia para nossas empresas. Apesar de o
tema estar sendo revisto pelo governo dentro dos atuais ajustes fiscais, a Iba
mantera sua atuacdo pela manutencdo da medida.

Desde seu langcamento, a Iba vem se preparando para a Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas, a COP21, que em dezembro
de 2015 devera definir um novo acordo internacional para mitigar os efeitos
do aquecimento global. Ao lado das empresas associadas, a Iba participa
de diversos féruns, debatendo propostas para contribuir para a construcdo
dos compromissos que o governo brasileiro devera assumir nesse encontro,
valorizando as arvores plantadas como agente fundamental para os objetivos
de mitigacdo e adaptagao do Pals.

Ressaltamos que a lba completa seu primeiro aniversario como integrante
do Conselho Consultivo do Setor Privado (CONEX), 6rgdo da Camara de
Comércio Exterior (CAMEX) do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comeércio Exterior (MDIC). Ao lado de outras entidades do setor privado, o
CONEX colaborard na construcdo da politica brasileira para o fomento das
exportacoes.

Além disso, em 5 de maio de 2015, a Iba assumiu a presidéncia do
International Council of Forest and Paper Associations (ICFPA), o principal
orgao institucional da indUstria de base florestal no mundo. Esta é a primeira
vez que uma entidade do Hemisfério Sul é eleita para esse posto, o que mostra
o reconhecimento da relevancia de nossas empresas e do Brasil diante dos
demais mercados internacionais.

Destacamos aqui algumas das conquistas deste primeiro ano de
atividades da Iba, que envolveram o esforco das empresas e da associagdo.
Temos o que celebrar cientes de nossa responsabilidade de atuar cada vez
mais pelas empresas associadas, sobretudo em meio as adversidades do atual
momento econdmico nacional, que exigird foco, produtividade e eficiéncia
para ampliar o debate sobre as oportunidades e desafios do setor de arvores
plantadas no contexto nacional e internacional.

Boa leitura!

Carlos A. Lira Aguiar
Presidente do Conselho Deliberativo



MESSAGE FROM IBA

The publication of Iba 2015, detailing the industry’s performance
in 2014, marks the first anniversary of the Brazilian Tree Industry after
the consolidation of the four associations that came together to form
this organization. It is an excellent opportunity to present the results
of the major issues which guided the organization’s agenda during
this period. The results show that we are moving in the right direction
with our efforts to strengthen the planted tree industry and its various
products (wood panels, laminate flooring, pulp, paper, charcoal and
other biomass for energy uses), along with independent producers of
planted trees and institutional investors.

Ibd’s opening year began with a productive internal effort to
increase synergy between the various segments of the planted tree
industry. We learned a great amount by arriving at a common agenda,
guided by topics like competitiveness, trade defense, legislative
security, climate change, the green economy and new technologies,
with sustainability always present as an underlying theme.

A key institutional topic during this period was the publication
of Presidential Decree 8,375, which in December 2014 transferred
the institutional locus of planted tree activities within the federal
government from the Ministry of the Environment (MMA) to the Ministry
of Agriculture, Livestock, and Food Supply (MAPA). This integration into
other policies aimed at agribusiness will permit MAPA to coordinate the
process of expansion in the industry over the next ten years through
the National Policy on Planted Forests (PNFP), which will establish
goals for forest production.

Ibd and its member companies also worked to strengthen
the introduction of the Rural Environmental Register (CAR), a MMA
initiative designed to speed the deployment of the new Brazilian
Forest Code. As a result, in April 2015 [ba signed an Agreement for
Technical and Financial Cooperation with the Brazilian Foundation
for Sustainable Development (FBDS) and the Brazilian Agricultural
Research Corporation (Embrapa), among other private partners.

This joint action will accelerate CAR in more than four thousand
municipalities across Brazil.

In the area of industry, an important gain toward advances in
competitiveness was the return of the Special Tax Reintegration Regime for
Exporting Companies (Reintegra) to the market. Although the government
reduced the tax rate in 2015, the measure became permanent, and
besides paper, it now includes pulp, wood panels and laminate flooring.



Ibd took steps to combat unfair competition that principally affects the
paper and laminate flooring segments. In the first case, the focus was on
negotiations to regulate the Registration and Control of Tax-Exempt Paper
(RECOPI Nacional), seeking to curb a practice that has caused significant
damage to companies. Till May 2015, 19 Brazilian states and the Federal
District have joined the system. With regard to laminate flooring, measures
were negotiated to avoid the false classification of imported products,
creating fair conditions in the market.

On the agenda in the area of competitiveness, payroll exemptions
continue to be extremely important for our member companies. Although
the topic is being reviewed by the government in the context of current fiscal
adjustments, Ibd will continue its efforts to retain this measure.

Since its inception, Ibd has been preparing for the United Nations
Conference on Climate Change, COP21, which in December 2015 will
define a new international accord to mitigate the effects of global warming.
Alongside its member companies, Ibd participates in various forums,
discussing proposals to assist in constructing commitments that the Brazilian
government should enter into during this meeting, duly recognizing planted
trees as a fundamental resource for meeting the country’s objectives for
mitigation and change.

We also would like to stress that Ibd is celebrating its first anniversary
as a member of the Private Sector Advisory Council (CONEX), an extension of
the Chamber of Foreign Trade (CAMEX) within the Ministry of Development,
Industry and Foreign Trade (MDIC). Together with other private sector
representatives, CONEX will contribute to the development of policies that
promote Brazilian exports.

Furthermore, on May 5, 2015, Iba was appointed to chair the
International Council of Forest and Paper Associations (ICFPA), the premier
institutional agency for the global forest-based products industry. This is
the first time that an organization from the Southern Hemisphere has been
elected to this post, which illustrates the importance and relevance of our
companies and Brazil in international markets.

This report highlights some of the more significant strides in Ibd’s first
full year of activities, which involve the efforts of member companies as well
as the association. While there is plenty to celebrate, Ibd’s responsibility
to take further and decisive steps on behalf of its membership must not be
forgotten, especially given the current adversities in the national economic
scenario that demand focus, productivity and efficiency to broaden
discussion of the opportunities and challenges provided by the planted tree
industry, both domestically and internationally.

Happy reading!

Carlos A. Lira Aguiar
Chairman



“CAMINHAMOS NA
DIRECAO CERTA

PARA VALORIZAR E
FORTALECER O SETOR DE
ARVORES PLANTADAS

E OS PRODUTOS

DELE DERIVADOS.”

“WE ARE MOVING IN
THE RIGHT DIRECTION
WITH OUR EFFORTS
TO STRENGTHEN

THE PLANTED TREE
INDUSTRY AND ITS
VARIOUS PRODUCTS.”
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A IndUstria Brasileira de Arvores (Ibd) reline
empresas e associacdes estaduais do setor de arvo-
res plantadas e seus diversos segmentos de atuacao.

Empresas Produtoras / Companies

The Brazilian Tree Industry (Ibd) unites
companies and state associations from the planted

tree sector and its many areas of operation.

Adami S.A. — Madeiras

Ahlstrom Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais
AMATA

Aperam BioEnergia

Arauco Forest Brasil S.A.

ArcelorMittal BioFlorestas

Berneck S.A. Painéis e Serrados

Bignardi Industria e Comércio de Papéis e Artefatos Ltda.
Brookfield

BSC — Bahia Specialty Cellulose

Celulose Irani S.A.

Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra
CMPC Celulose Riograndense

CMPC Melhoramentos

Copapa — Cia. Paduana de Papéis

Duratex S.A.

ECTX S.A. (Eucatex)

Eldorado Brasil Celulose S.A.

Facepa — Fabrica de Papel da Amazbnia S.A.
Fedrigoni Brasil Papéis Ltda.

Fibraplac Painéis de Madeira S.A.

Fibria

Floraplac MDF Ltda.

Floresteca

Gerdau Agos Longos S.A.

Guararapes Painéis S.A.

Ibema — Cia. Brasileira de Papel

Iguacu Celulose, Papel S.A.

International Paper do Brasil Ltda.

Associacdes Estaduais / State Associations

Kimberly-Clark Brasil Industria e Comércio de Produtos
de Higiene Ltda.

Klabin S.A.

Lwarcel Celulose Ltda.
MD Papéis Ltda.
Melhoramentos Florestal

Munksjo Brasil Industria e Comércio de Papéis
Especiais Ltda.

MWV Rigesa

Qji Papéis Especiais Ltda.

Papirus Industria de Papel S.A.

Pisa Industria de Papéis Ltda.

Plantar

Primo Tedesco S.A.

Ramires Reflortec S.A.

RMS do Brasil Administragdo de Florestas
Santa Maria Cia. de Papel e Celulose
Santher — Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Sonoco do Brasil Ltda.

Stora Enso

Sudati Painéis Ltda.

Suzano Papel e Celulose S.A.

SWM Schweitzer-Mauduit do Brasil Inddstria e
Comércio de Papéis Ltda.

Trombini Embalagens S.A.

TTG Brasil Investimentos Florestais Ltda.
Unilin Arauco Pisos Ltda.

Vallourec

Veracel Celulose S.A.

Abaf — Associacdo Baiana das Empresas de Base Florestal
Abaf — Forest Plantation Producers Association of Bahia

Aretins — Associacdo dos Reflorestadores do Tocantins
Tocantins Foresters Association — Aretins

Associacdo Catarinense de Empresas Florestais — ACR
Santa Catarina Association of Forest Entreprises — ACR

Associacdo de Reflorestadores de Mato Grosso —
AREFLORESTA

Association of the Planted Forest Mato Grosso —
AREFLORESTA

Associacdo Galcha de Empresas Florestais — Ageflor
Rio Grande do Sul Forest Companies Association — Ageflor

Empresas Colaboradoras / Partners

Associacdo Mineira de Silvicultura — AMS
The Silviculture Association of Minas Gerais — AMS

Associacdo Paranaense de Empresas de Base Florestal — APRE
Parandg Forest Companies Association — APRE

Associacdo Paulista de Produtores de Florestas
Plantadas — Florestar Sdo Paulo

Sdo Paulo State Forest Plantation Producers Association —
Florestar SGo Paulo

Associagdo Sul-Mato-Grossense de Produtores e
Consumidores de Florestas Plantadas — Reflore MS
Mato Grosso do Sul Planted Forest Producers and
Consumers Association — Reflore MS

Akzo Nobel Pulp and Performance Quimica Ltda.
Albany International Tecidos Técnicos Ltda.
ArborGen Tecnologia Florestal

FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda.
Poyry Tecnologia Ltda.
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CAPITULO |l
O SETOR BRASILEIRO DE ARVORES PLANTADAS

CHAPTER I
THE BRAZILIAN PLANTED TREE INDUSTRY




Com 4area ocupada de apenas 7,74 mi-
Ihdes de hectares, o que corresponde a 0,9%
do territério nacional, o setor brasileiro de
arvores plantadas é responsavel por 91% de
toda a madeira produzida para fins industriais
no Pais — os demais 9% vém de florestas nati-
vas legalmente manejadas.

O setor de arvores plantadas relne uma
gama de empresas, investidores e empreen-
dedores que atuam desde o fornecimento de
insumos e maquinas especificas para a ativi-
dade florestal, passando pela prestacdo de
servicos especializados como a producdo e
plantio de mudas, colheita de arvores e trans-
porte de madeira até a transformacdo da ma-
deira em bens intermediérios e finais.

Os principais produtos da atividade sao:
celulose, diversos tipos de papel — para em-
balagens, de imprimir e escrever, papelcar-
tdo, para fins sanitarios (tissue), imprensa e
especiais —, painéis de madeira reconstitui-
da, pisos laminados, painéis compensados,
moveis, demais produtos solidos de madeira,
carvdo vegetal e outras biomassas para fins
energéticos. As empresas do setor vém inten-
sificando ainda mais os investimentos para o
desenvolvimento de bioprodutos inovadores,
essenciais para atender a demanda futura da
populagdo por alimento, agua, terra e energia
(Figura 1).

Além das fun¢Bes produtivas, os plantios
de arvores desempenham importante papel
na prestacdo de servicos ambientais: evitam
o desmatamento de habitats naturais, prote-
gendo assim a biodiversidade; preservam o
solo e as nascentes de rios; recuperam areas
degradadas; sdo fontes de energia renovavel
e contribuem para a redugcdo das emissdes de
gases causadores do efeito estufa por serem
estoques naturais de carbono (Figura 2).

E importante ressaltar que entre os di-
versos setores produtivos da economia bra-
sileira, o setor de arvores plantadas é o que
apresenta maior potencial de contribuicdo
para a construcdo de uma economia verde,
pois as empresas do setor estdo comprome-
tidas em utilizar as melhores praticas socio-
ambientais.

With a planted area of only 7.74
million hectares, the equivalent of 0.9%
of all of Brazil’s territory, the Brazilian
planted tree industry is responsible for
91% of all the wood produced for industrial
purposes in the country, the remaining
9% comes from legally-managed native
forests.

The planted tree industry brings
together a wide range of companies,
investors and entrepreneurs which provide
inputs and infrastructure specific to forest
activities, from specialized services such
as producing and planting seedlings, tree
harvesting and wood transportation to
transformation of wood into intermediate
and end products.

The main products of this activity are:
pulp, various types of paper (packaging
and wrapping, printing and writing,
cardboard, hygienic tissue, newsprint and
special-use papers), wood panels, laminate
flooring, plywood panels, furniture, other
solid wood products, charcoal and other
biomass for energy purposes. Companies
in the industry have been further
intensifying their investments to develop
innovative bioproducts, which are essential
to meeting future demands for food, water,
land and energy (Figure ).

Besides their productive functions,
planted trees play an important role in
providing environmental services: they
prevent deforestation of natural habitats
and protect biodiversity, preserve the
soil and river sources, recover degraded
areas, provide renewable energy
and help to reduce greenhouse gas
emissions, since they naturally store
carbon (Figure 2).

It is important to note that among
the different productive sectors in the
Brazilian economy, the planted tree
industry presents the greatest potential
for constructing a green economy, since
companies in the industry are committed
to using the best social and environmental
practices.
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FIGURA 1/ FIGURE 1
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Na pratica isso se traduz em conservar a

It means to protect biodiversity,

biodiversidade; maximizar a eficiéncia energéti- maximize energy efficiency in the productive
ca de seus processos produtivos; perseguir um processes, pursue an ever-cleaner productive
ciclo de producdo cada vez mais limpo e diver- cycle and diversify the economic use of
sificar o uso econdmico das arvores plantadas planted trees to boost the social effects they
para ampliar os beneficios sociais gerados, seja produce — whether through job opportunities
a partir de oportunidades de emprego e renda, and income, or by involving small producers
seja no envolvimento de pequenos produtores through outgrower programs.

por meio de programas de fomento florestal.

FIGURA 2/ FIGURE 2

EXEMPLOS DE SERVICOS AMBIENTAIS PRESTADOS PELO SETOR DE ARVORES PLANTADAS
EXAMPLES OF ENVIRONMENTAL SERVICES PROVIDED BY THE PLANTED TREE INDUSTRY
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CAPITULO Il
A IMPORTANCIA DAS ASSOCIACOES ESTADUAIS

CHAPTER Il
THE IMPORTANCE OF STATE ASSOCIATIONS




A CONSOLIDACAO DO SETOR DE
ARVORES PLANTADAS NO PAIS

As nove associacdes estaduais que inte-
gram a IndUstria Brasileira de Arvores (Ibd) contri-
buem para a promogdo, a garantia da competiti-
vidade e o desenvolvimento do setor de arvores
plantadas, a partir de um profundo conhecimento
dessa atividade econbmica e de suas particulari-
dades regionais. O principal beneficio dessa atua-
cdo em parceria € o fortalecimento institucional,
por meio do alinhamento das estratégias em ni-
vel federal e estadual, o que favorece a efetivida-
de de acdes, pleitos e demandas.

As associacdes estaduais também colabo-
ram para ampliar a integracdo entre todos 0s asso-
ciados da Iba. Aprofundam o debate de assuntos
de carater nacional que impactam nos Estados e
de temas transversais aos diferentes segmentos
da inddstria de arvores plantadas, compartilhando
boas praticas e experiéncias. Bem estruturadas,
promovem ainda a capilaridade de iniciativas seto-
riais em toda a cadeia produtiva, atingindo frentes
de desenvolvimento regional.

O Brasil é formado por diferentes culturas,
cenarios sociais e caracteristicas fisicas e geogra-
ficas. Assim, mesmo que muitos desafios setoriais
sejam comuns, a atuagdo com foco nos Estados
favorece o conhecimento de politicas e regula-
mentacdes estaduais, colaborando para viabilizar,
nesse contexto, as operaces das empresas.

Por meio de informacdes e temas debati-
dos nos Comités Tematicos da Ib3, as associa-
¢Oes estaduais — que também se relnem em um
Comité préprio — examinam temas da agenda
setorial e oferecem insumos para o alinhamento
das demandas nacionais, atuando também como
interlocutoras para que temas regionais sejam
tratados nacionalmente, quando necessario.

O conhecimento das peculiaridades per-
mite uma atuacdo focada no desenvolvimento
de Estados e municipios. A articulagdo regional
enriquece as decisdes e estratégias de atuacdo,
tornando-as mais assertivas e favorecendo o
crescimento da cadeia produtiva de base flores-
tal e a tomada de decisGes de maneira organi-
zada e equilibrada.

Ao lado das empresas, as associacdes
buscam ainda melhorar o conhecimento e a
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THE CONSOLIDATION OF THE PLANTED
TREE INDUSTRY IN BRAZIL

The nine state associations affiliated with
the Brazilian Tree Industry (Ibd) contribute to the
promotion, competitiveness and development
of the planted tree industry, starting from a
profound knowledge of this economic activity
and its unique regional characteristics. The main
benefit of this shared work is the strengthening
of the institutions through aligning strategies at
the federal and state levels, which favors the
effectiveness of actions and demands.

State associations also cooperate to
improve interaction between all Ibd members.
They deepen the discussion of domestic issues
that influence the states and themes that cut
across the various sectors of the planted tree
industry, sharing good practices and experiences.
Because of this structure, they also promote the
reach and connectedness of industry initiatives
throughout the productive chain, expanding the
frontiers of regional development.

Brazil is composed of different cultures,
social scenarios, physical and geographic
characteristics. Consequently, even though
many challenges in this industry are shared,
state-focused activities demand a knowledge of
regional policies and legislation, working together
to facilitate company operations in this context.

Through the information and topics
discussed in Iba’s Thematic Committees,
the state associations (which also comprise
their own Committee) examine themes on
the sectorial agenda, offer input towards
complying with national demands, and act as
intermediaries so that regional topics can be
handled on a national level, when necessary.

Knowledge of these particularities allows
for actions focused on the development of states
and municipalities. Regional connections enrich
decisions and strategies, making them more
assertive and favoring the organized growth of
the forest-based production chain, as well as
organized and balanced decision-making.

On the corporate side, the associations
also seek to improve knowledge and perceptions
about the planted tree industry among interested
parties. In their relations with public agencies,



percepcdo sobre o setor de arvores plantadas
entre as partes interessadas. No relacionamen-
to com 6rgaos publicos, legisladores, imprensa
e sociedade civil organizada, reforgcam a impor-
tdncia do setor para a economia nacional e re-
gional, a geracdo de empregos e a qualidade
de vida nas comunidades rurais. Também pro-
movem, participam e apoiam eventos para apre-
sentar a atividade e as boas praticas do setor.

Nos principais féruns decisérios regionais,
as associagdes debatem legislagdes e politicas
publicas sobre o setor, que tratam de questdes
ambientais, infraestrutura, incentivos fiscais e
promoc¢ado do investimento, entre outros temas,
oferecendo subsidios e solucdes técnicas para
0 encaminhamento de questdes.

Além disso, ao demonstrar que as ativida-
des s&o realizadas em &reas de menor Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), mostram o
efeito positivo e multiplicador das empresas de
base florestal nesses municipios e nos Estados.

A acdo conjunta entre as associacdes es-
taduais e a Ibd da peso e representatividade
compativel com a contribuicdo do setor para a
economia brasileira.

VISAO DE FUTURO

Para as associacdes estaduais, o cenario
futuro do setor € positivo e promissor, apesar
das dificuldades econbdmicas a serem enfrenta-
das no curto prazo. A madeira sempre serd uma
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EMPRESAS FLORESTAIS

ARETINS

Associacdo Paranaense de
Empresas de Base Florestal

legislators, the news media and organized civil
society, they reinforce the industry’s importance to
the national and regional economy, employment
generation and quality of life in rural communities.
Associations also promote, participate in and
support events to present the industry’s activities
and good practices.

In major regional discussion forums,
associations debate legislation and public
policies related to the industry, which address
environmental issues, infrastructure, fiscal
incentives and investment promotion among
other topics, offering support and specific
technical solutions.

By demonstrating that industry activities
are often conducted in regions with a lower
Human Development Index (HDI), associations
show the positive and multiplying effect
that forest-based companies have in these
municipalities and in the states.

Joint activities undertaken between the
state associations and Ibd lend strength and
representation to these actions, which enhances
the contributions made by the industry to the
Brazilian economy.

VISION OF THE FUTURE

For state associations, the future of the
industry is positive and promising, despite
the economic difficulties that must be faced
in the short term. Wood is always a valuable
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i.FI.ORESTAR

Sao Paulo
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matéria-prima valiosa para a sociedade. Assim, o
Brasil se tornara expoente na inddstria de arvo-
res plantadas mundial, pois os cultivos se torna-
rdo uma das principais fontes de matéria-prima,
atendendo diferentes setores produtivos, dos
tradicionais a novos segmentos que utilizardo a
madeira como principal insumo.

Além disso, a atividade ganharad mais im-
portancia, por conta dos compromissos do Bra-
sil de reducdo dos gases de efeito estufa. As
arvores plantadas terdo papel de destaque no
cumprimento das metas nacionais.

Com o crescimento da demanda, sera
possivel incrementar a participacdo dos peque-
nos e médios produtores na cadeia produtiva,
valorizando o desenvolvimento regional susten-
tadvel, a partir do cultivo de &rvores plantadas
como alternativa econdmica e ambientalmente
vidvel. Dessa forma, municipios com baixo IDH,
nos quais o setor atua, terdo novas oportunida-
des de trabalho e geracgao de riqueza.

O setor também buscarad uma integracado
ainda maior com a sociedade, deixando cada
vez mais clara a importancia das arvores plan-
tadas para a conservacao do meio ambiente,
reforcando que elas reduzem a pressdo sobre
as matas nativas, o desmatamento e, conse-
guentemente, a emissdo de gases que cau-
sam o efeito estufa. Mais que isso: sdo uma
matéria-prima de baixo impacto, renovavel e
ambientalmente correta.

No longo prazo, isso poderd levar a uma
mudang¢a no conceito do uso da madeira e, tam-
bém, na preferéncia do consumidor por um pro-
duto proveniente de arvores plantadas, o que
também impactarad de forma positiva a demanda.

A evolucdo dos conceitos de pagamen-
tos por servicos ambientais permitird que o ma-
nejo sustentavel e certificado seja também um
provedor de negdcios ambientais, fortalecendo
a remuneracdo pela manutengao dos servicos
ecossistémicos.

Para isso, é primordial que haja uma re-
flexdo sobre as varidveis politicas, legais e am-
bientais que envolvem as atividades de arvores
plantadas em nivel nacional e estadual, para
que ndo se tornem barreiras ao desenvolvimen-
to sustentavel do setor.
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raw material for society. Consequently, Brazil
has shot to the top of the worldwide planted
tree industry, since its crop has become one of
the top sources of raw materials that supplies
various productive sectors, from traditional ones
to new areas that utilize wood as a key input.

Furthermore, this activity will continue
to grow in importance, as a result of Brazil’s
commitments to reducing greenhouse gases.
Planted trees will play an important role in
meeting these national goals.

With growing demand, it will be possible
to increase participation by smaller and medium-
sized producers in the productive chain, valuing
sustainable regional development based on
growing planted trees as an economically
and environmentally viable alternative. As a
result, municipalities scoring low on the Human
Development Index, which are located in regions
where the industry is active, will have new
opportunities for employment and generation
of wealth.

The industry will pursue even greater
integration with society, making the importance
of planted trees to environmental conservation
ever clearer, reinforcing the fact that they reduce
pressure on native forests, deforestation and
consequently, greenhouse gas emissions. In
addition, they are a low impact, renewable and
environmentally correct raw material.

In the long term, this may lead to a
change in the concept of wood use and in
consumer preference for products derived from
planted trees, which will also lead to positive
impacts on demand.

The change in the concepts of payments
for environmental services will allow sustainable
and certified management to also be an
environmental business provider, strengthening
compensation for maintaining the services that
ecosystems perform.

To do so, reflection on the political, legal
and environmental variables that surround
activities related to planted trees at a national
and state level is necessary, so that these do
not become barriers to sustainable development

within the industry.
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O Brasil mudou substancialmente nos ul-
timos 20 anos. A populacdo cresceu de 141 mi-
Ihdes para 204 milhdes de pessoas. A demo-
cracia consolidou-se e as taxas de escolaridade,
mortalidade infantil e expectativa de vida melho-
raram significativamente. Nesse periodo, o Pro-
duto Interno Bruto brasileiro (PIB) quase dobrou,
passando de US$ 1,2 trilhdo para US$ 2,2 trilhdes.

A estabilidade econdmica resultou na re-
ducdo do desemprego e no aumento da renda
das familias (Figura 3).

O Brasil, no entanto, ndo soube tirar vanta-
gem desse ciclo virtuoso para realizar as reformas
estruturais e os investimentos em infraestrutura tdo
necessarios para a manutencao do bom desempe-
nho da economia de um pais, no longo prazo.

Um efeito colateral desse processo, que
trouxe a economia brasileira para a situacdo de
fragilidade em que se encontra atualmente, foi a
perda drastica de competitividade da indUstria
nacional, em especial da inddstria brasileira de
arvores plantadas, que além de questdes estru-
turais, € obrigada a conviver com desafios espe-
cificos, por exemplo:

FIGURA 3/ FIGURE 3

Brazil has changed substantially over
the past 20 years. The population has grown
from 141 million to 204 million. Democracy has
strengthened, and the rates of education, infant
mortality and life expectancy have improved
significantly. Over this period, the Brazilian Gross
Domestic Product (GDP) has almost doubled,
growing from US$ 1.2 trillion to US$ 2.2 trillion.

This economic stability has resulted in
reduced unemployment rates and higher family
incomes (Figure 3).

During this period, however, the Brazilian
government did not complete the structural
reforms and infrastructure investments required
to maintain the positive performance of a
national economy.

One of the effects of this process was
the loss of overall industrial competitiveness,
including in the planted tree industry which has
been forced to deal with structural issues and
specific challenges such as:

- complex environmental legislation which is
difficult to implement;
- credit policies which are incompatible with the

CICLO DE RETROALIMENTACAO DA ECONOMIA BRASILEIRA, 1994-2014
FEEDBACK CYCLE IN THE BRAZILIAN ECONOMY; 1994-2014
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. legislagdo ambiental complexa e de dificil
aplicabilidade;

- politica de crédito incompativel com a realidade
de longo prazo da silvicultura;

- restricdes para aquisicdo de terras por empresas
brasileiras com maioria de capital estrangeiro;

» escassez de acordos internacionais;

- existéncia de estimulos ao consumo de deriva-
dos de petréleo (gas e dleo bruto) com prejui-
Z0 aos renovaveis e a biomassa florestal;

. falta de amparo financeiro as pesquisas em
areas estratégicas, como inovacdo, biotecno-
logia e melhoramento genético.

Apesar de mundialmente ser incontesta-
vel a lideranga tecnoldgica do setor brasileiro de
arvores plantadas, nos Ultimos 14 anos tornou-se
caro produzir madeira no Pais. Em 2000, o custo
de producdo de madeira no Brasil era 40% infe-
rior ao custo dos Estados Unidos, mas no final de
2014 a vantagem brasileira ndo chegava a 10%.

Nesse periodo, houve uma valorizacdo de
20% do Real em relacdo ao Ddlar, porém, o que
mais pesou foi a combinacdo do aumento real dos
saldrios (12% a.a.) com a estagnacdo da produtivi-
dade da mao de obra. Somente em 2014, a infla-
cdo do setor de arvores plantadas, medida pelo
indice Nacional de Custos da Atividade Florestal
(INCAF-Poyry), foi de 7,9%, enquanto a inflacdo na-
cional medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor (IPCA) atingiu 6,4% (Figura 4).

Por outro lado, o desafio de atender a de-
manda por alimentos e recursos naturais de um
planeta cada vez mais demandante gerard oportu-
nidades em muitos paises, especialmente no Bra-
sil, por ja ser um pais de destaque no mercado in-
ternacional de commodities agricolas e florestais.

A Organizacdo das Nac8es Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAQ) prevé uma po-
pulacdo mundial de, aproximadamente, 9,5 bilhdes
de habitantes em 2050, o que exigird aumentar
em 70% a producdo de alimentos do planeta. Con-
siderando os niveis atuais de produtividade, este
acréscimo significaria ocupar adicionalmente com
culturas agricolas cerca de 2,5 bilhdes de hecta-
res de terras. Ainda nesse ambito, a mesma ins-
tituicdo, a partir do aumento da populacdo e do
consumo per capita, projeta que a demanda por
madeira para uso industrial e geracdo de energia

long-term reality of forest cultivation;

- restrictions on land acquisition by Brazilian
companies with a majority share of foreign capital;

- scarcity of bilateral and multilateral trade
agreements involving Brazil;

« the existence of stimulus for consumption of fossil
fuels and their byproducts (gas and crude oil) to
the detriment of renewables and forest biomass,

- a lack of financial backing for research
in strategic areas such as innovation,
biotechnology and genetic improvements.

Although the Brazilian planted tree
industry’s technological leadership is undeniable
around the world, in the last 14 years it has
become more expensive to produce wood in the
country. In 2000, the cost of producing wood in
Brazil was 40% less than in the United States,
but by the end of 2014 the Brazilian advantage
did not reach 10%.

During this period, there was a 20%
appreciation of the Real in relation to the US
Dollar, but an even sharper impact came from
the combination of the real increase (minus
inflation) in salaries (12% p.a.) with no increasing
in labor productivity. Inflation in the planted
tree industry in 2014 alone as measured by the
National Index for Forest Activity Costs (INCAF-
Poyry) was 7.9%, while national inflation as
measured by the National Consumer Price Index
(IPCA) reached 6.4% (Figure 4).

On the other hand, the challenge of
meeting demands for food and natural resources
for an ever more demanding planet will generate
opportunities in many countries, particularly in
Brazil, since it is already a nation that stands out
in the international market for agricultural and
forest-based commodities.

The United Nations Food and Agriculture
Organization (FAO) foresees a global population
of 9.5 billion by 2050, which will require a
70% increase in worldwide food production.
Considering current levels of productivity,
this would mean occupying an additional 2.5
billion hectares of land with agricultural crops.
Furthermore, based on projected population and
per capita consumption increases, FAO estimates
that the demand for wood for industrial purposes
and energy generation will reach 5.2 billion cubic
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FIGURA 4 / FIGURE 4

AUMENTO DO CUSTO DE PRODUCAO DA MADEIRA VERSUS INFLAGCAO BRASILEIRA (IPCA)
INCREASE IN THE COST OF WOOD PRODUCTION VERSUS BRAZILIAN INFLATION (IPCA)
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chegaréa a 5,2 bilhdes de metros cubicos por ano,
um acréscimo de 40% nos préximos 35 anos, o
que exigiria o plantio adicional de cerca de 210 mi-
Ihées de hectares de eucalipto em todo o mundo,
considerando os niveis atuais de produtividade.

Para se adaptar a esse novo co